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1．経営戦略の目的

猪名川町（以下、本町）における下水道事業の経営においては、人口減少や節水意

識の高まりによる料金収入の減少、約 40 年前より整備されてきた下水道資産の老朽

化に伴う改築更新費の増大等により、経営状況の厳しさが増しています。

 そのため、本町の下水道における将来にわたる安定的なサービスの提供と事業を持

続的に進めるために、中長期的な視点から、組織や事業の効率化、計画的な施設の改

築更新を行うなど経営の健全化・安定化に取り組むことが重要となります。

 これらを踏まえ、本町下水道事業の中長期的な経営の基本計画である「猪名川町下

水道事業経営戦略」を策定します。

出典 公営企業の経営に当たっての留意事項について（説明資料）総務省 

図 1-1 経営戦略イメージ 

＜計画期間＞ 

経営戦略の計画期間は、平成 31（2019）年度から平成 40（2028）年度の 10 年間

とします。
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2．事業概要と課題 

2.1 事業概要 

本町の公共下水道は猪名川流域関連公共下水道として昭和 54（1979）年 10 月に初

回事業認可を受け、昭和 57（1982）年度に供用を開始しました。 
その後、下表に示すように計画及び法手続きの変更を重ね、下水道整備を行って

きた結果、平成 29（2017）年度末で、処理区域内人口は 31,058 人となり下水道普及

率は 98.8％に達しています。 

表 2-1 事業の現況 

 年月 猪名川町下水道事業 変更概要

昭和54年(1979年)10月   計画区域：156ha
処理区域内人口：15,540人

昭和55年(1980年)9月
  計画区域：156ha

処理区域内人口：15,540人
雨水追加

昭和57年(1982年)3月   計画区域：300ha
処理区域内人口：28,600人

区域拡大及び
幹線変更

昭和59年(1984年)5月   計画区域：300ha
処理区域内人口：28,690人

幹線変更

昭和61年(1986年)3月
  計画区域：300ha

処理区域内人口：28,690人

平成元年(1989年)3月   計画区域：395ha
処理区域内人口：36,550人

区域拡大及び
幹線変更

平成3年(1991年)5月
  計画区域：769ha

処理区域内人口：61,485人
区域拡大

平成5年(1993年)11月   計画区域：1111.8ha
処理区域内人口：80,563人

区域拡大

平成8年(1996年)6月
  計画区域：1577.1ha

処理区域内人口：84,088人
区域拡大

平成15年(2003年)3月   計画区域：1577.1ha
処理区域内人口：84,088人

区域変更

平成19年(2007年)3月   計画区域：1577.1ha
処理区域内人口：34,200人

計画人口及び
汚水量の変更

平成21年(2009年)3月
  計画区域：1577.1ha

処理区域内人口：34,200人

平成28年(2016年)3月   計画区域：1577.1ha
処理区域内人口：30,800人

計画人口の変更

平成30年(2018年)11月
  計画区域：1608.1ha

処理区域内人口：34,500人
区域拡大及び
計画人口の変更

※本表は下水道法の事業計画の変更を示す
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2.2 課題の整理 

（1）下水道施設 

 本町の下水道普及率は 98.8％と高い普及率となっており、これまでも安全で安心な

下水道事業に努めてきました。しかし、過去に整備した施設や下水道管路などの施設

の老朽化に伴う改築更新費や維持管理費が増大することは明らかです。今後、将来的

に迎える施設の更新等に伴う莫大な支出時期においても、満足なサービスを持続する

ため、適切かつ合理的な財政計画を実施していく必要があります。 
 

（2）下水道経営 

  全国の下水道事業は維持管理の時代に入っており、今後は施設を適切に維持する

とともに、過去に整備した施設の大規模更新に備えていく必要があります。 
  本町においても人口減少に伴う有収水量の減少などにより、下水道事業の経営を

圧迫することが懸念されています。 
  そのため、下水道事業の料金収入の確保に向けた下水道料金の適正化を図るとと

もに、施設の計画的な改築更新、各年度における維持管理費用の平準化を目指し、

経営の安定化に努めることが課題となります。 
 

 

 
  

・下水道料金の適正化
・計画的な改築更新
・支出の平準化
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3．将来の事業環境 

3.1 処理人口及び有収水量の見通し 

処理人口と有収水量の今後 10 年間の見通しを図に示します。 
処理人口は平成 30（2018）年度で 30,849 人に対し、令和 10（2028）年度には、

28,222 人まで減少しています。 
また、有収水量については一時的に微増傾向を示していますが現在の 8,142m3/日

に対し令和 10（2028）年度では 7,899m3/日まで減少すると想定されます。 
 

 
図 3-1 処理人口及び有収水量の見通し 

 

 

 

3.2 下水道管渠の健全度の見通し 

 ストックマネジメント計画において管渠改築事業のシミュレーションを行い、将

来における下水道管渠の健全度の推移を予測しました。 
 改築需要の算定に当たって、長期（100 年間）での管渠の健全度を把握していま

す。健全度の考え方は、「下水道事業のストックマネジメント実施に関するガイドラ

イン-2015 年版-（H27.11）（国土交通省）」に準拠しています。 
 健全度の予測結果を図 3-2、図 3-3 に示します。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

2
01
8年

度

2
01
9年

度

2
02
0年

度

2
02
1年

度

2
02
2年

度

2
02
3年

度

2
02
4年

度

2
02
5年

度

2
02
6年

度

2
02
7年

度

2
02
8年

度

有
収
水
量

(m
3/日

)処
理
人
口
(人

)

処理人口 有収水量

30,849

8,142 7,899

28,222

-4-



 

図 3-2 は既設管渠の改築を行わない場合の推移です。 
管渠の健全度は年々悪化し（速やかに措置が必要な）緊急度Ⅰが令和 17 年

（2035）年度で全体の約 10％、約 35 年後の令和 35（2053）年度は約 30％になると

予測されます。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

緊急度Ⅰ 速やかに措置が必要

緊急度Ⅱ
簡易な対応により必要な措置
を5年未満まで延⻑できる場合

緊急度Ⅲ
簡易な対応により必要な措置
を5年以上に延⻑できる場合

健全
特別な措置を講じる必要がな
い場合

：現在 
図 3-2 管渠の改築を行わない場合の健全度の推移予測 

-5-



 

図 3-3 は管渠の標準耐用年数である 50 年で改築を行った場合の投資額と健全度の

推移を示したものです。 
標準耐用年数の改築では、年間平均投資額は 4.3 憶円となり、年毎の投資額の変動

も大きく、約 25 億円/年必要な年があるなど、事業として無理が生じることから、管

渠改築事業は、投資額の平準化に配慮した計画とします。 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

：現在 

図 3-3 管渠改築事業シミュレーション【標準耐用年数 50 年で改築】 
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4．経営の基本方針 

 今後の本町の下水道事業において、健全な下水道事業経営を持続していくためには、

人口減少や少子高齢化の進行、節水機器の普及、生活様式の変化、下水道事業を取り

巻く環境の変化に対応していく必要があります。 

 本町では、この持続的な下水道事業の実現に向け、投資と収益の均衡を図ることを

目標とし、中長期的な経営の基本計画である経営戦略を策定します。 

 

 

4.1 収益安定化・効率化対策 

（1）収益安定化 

 下水道事業を継続させていくためには、下水道施設の適切な維持管理が必要であり、

そのための財源を確保することが重要となります。 

 現在は下水道事業に係る費用を料金で回収できていない状況です。また、今後は

有収水量の減少による料金収入の減少や施設の大規模更新等への対応などで経営状

況の圧迫が予想されます。 

そのため、本町の経営状況を把握し、適正な下水道料金体制について検討を行い

ます。 

  

（2）効率化対策 

 老朽化した施設については計画的に更新を行います。また、施設の更新に当たって

は、投資額の平準化を図り、経済状況や下水道技術等の向上に伴い随時見直しを行い、

よりよい経営状況の実現を目指します。 
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5．投資・財政計画（収支計画） 

 持続可能な下水道事業の実現には施設の適切な維持管理が必要となり、そのための

財源を確保することが重要となります。 

 このことから、下水道施設の維持管理業務、老朽化対策としての改築更新業務にお

ける投資額の見通し（投資試算）と事業を行うための必要な財源である下水道料金の

見通し（財源試算）を均衡させていくような計画を立てることが必要となります。 

 

 

5.1 収支計画のうち投資について 

（1）投資の目標に関する事項 

  今後、増加する改築更新費の平準化、効率的な維持管理を目標とします。 

（2）改築更新について 

   本町に点在している下水道施設について、ストックマネジメント計画でリスク評

価を行い、優先順位の高い施設から順次調査、改築を行います。 

  計画期間では、ストックマネジメント計画で定めた実施計画に基づき、管路の調

査や、マンホール蓋の更新、マンホールポンプの更新等を行います。 

 

 

5.2 収支計画のうち財源について 

 （1）財源の目標に関する事項 

   事業に応じた適切な財源の確保を行い、収支の均衡を図ることを目標とします。 

 （2）下水道料金について 

   今後は有収水量の減少による料金収入の減少や大規模更新等への対応などで収

益の悪化が見込まれます。そのため、収益の安定化を図るため、経営状況の分析を

行い、適正な下水道料金について検討を行います。現状では令和 3 年度（2021 年

度）での料金改定（10％）が必要であると考えます。 
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表 5-2 収支シミュレーション比較表 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 条件：4.3 億円/年を抑え 5 千万円/年を投資する。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
経費回収率とは... 

 汚水処理に係る費用がどの程度下水道料金で賄えているかを表した指標であり、

下水道料金水準等を評価することが可能です。 
 現状、経費回収率が 100％を下回っているため、汚水処理に係る費用を料金で回

収できていない状況です。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

評価基準 
   （1）短時間（直近 10 年）で純損失が解消される。 
   （2）基金の維持が可能である。 

 ・上記 2 点が満たされるのであれば「〇」 
 ・上記 2 点が満たされなければ「×」 
 ・〇の内料金改定が最も低いものは「◎」 
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図 5-1 に収益的収支（純損益）の見通しを示します。 
令和 3 年度（2021 年度）に料金改定（10％）を行う場合、令和 5 年度（2023 年

度）には収益的収支（純損益）がプラスになる見込みになります。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（3）資本的収支・企業債・基金残高について 

   本町は、現在、流域下水道建設負担金に企業債を当てていますが、今後、点検調

査や改築に係る建設改良費についての借り入れを行うことになります。 

   図 5-2 に示すとおり、資本的収支については、計画期間 10 年間不足額が発生し 
ますが、資本的収支の不足分については、補てん財源や基金による取崩しを想定し

ており、料金改定後、基金の取崩額を抑制することが出来ます。   

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

図 5-1 収益的収支（純損益）の見通し 

（令和 3年度（2021 年度）に料金改定（10％）した場合） 

図 5-2 資本的収支及び不足額の推移の見通し 

（令和 3年度（2021 年度）に料金改定（10％）した場合） 
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図 5-3 に示すとおり、毎年度資本的収支に係る不足額が発生するため、基金の取

崩による収入を見込んでいます。 
 将来 10 年間で基金残高は 5 憶円程度となる見込みです。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

図 5-4 に示すとおり、償還計画に基づき、起債償還を行っていきます。 
なお、新規の企業債は最小限とすることを経営計画で見込んでおり令和 10 年度

（2028 年度）では企業債は大幅に減少していく見込みになります。 
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図 5-4 起債償還額及び企業債残高の見通し 

（令和 3年度（2021 年度）に料金改定（10％）した場合） 

図 5-3 基金残高の推移の見通し 

（令和 3年度（2021 年度）に料金改定（10％）した場合） 
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＜経営戦略と料金改定まとめ＞ 

  本町の下水道事業は、事業開始から収支の赤字を基金で補填しながら経営を維持 
してきました。 

  本経営戦略の投資・財政計画は、今後の必要更新額 4.3 億円/年を、約 5 千万円/年
に抑制している段階での事業計画に基づき投資額等を積算し、それに見合う収入とす

るため、仮試算で料金改定を含め収入額を積算することで、収支を均衡させた経営計

画となっています。 
  なお、下水道料金の急激な改定は住民生活に多大な影響を及ぼすことから、投資・

財政計画を精査し、改定時期、改定率など詳細な内容について慎重に協議を進めるこ

ととします。 
  

 

（4）補助金・交付金について 

   今後の大規模更新等への対応として、可能な限り国等からの補助金・交付金を活

用します。交付金を活用することで、料金改定率の抑制が見込まれます。 

 

 

5.3 収支計画のうち投資以外の経費について 

 （1）委託費に関する事項 

  下水道施設の老朽化に伴う維持管理に係る委託費の増加や、改築更新事業の増加

に伴う設計や工事管理に係る委託費の増加が見込まれます。計画的な調査・点検、

維持管理に必要な業務を見直すことで委託費の増加を抑えるよう検討します。 

 （2）情報公開に関する事項 

  下水道事業の業務予定や財務状況等について本町のホームページ、広報等で情報

公開し、経営の透明性の確保を図ります。 
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6．経営戦略策定の事後検証、更新等に関する事項 

  下記 3 項を経営戦略の事後検証として定期的に実施します。また、この結果を踏

まえ、猪名川町下水道事業を取り巻く環境の変化や町民の皆様の意見・要望を把握

し、必要に応じて見直しを行います。 
 

 （1）定期的に汚水処理の実績と将来値を比較し、大きな相違点がある場合は、その

原因を明らかにする。 

  

（2）定期的に決算状況と財政計画を比較して、大きな相違点がある場合は、その原

因を明らかにする。 

 

（3）定期的に投資計画の進捗状況を明らかにするため、実施予定に対する進捗管理

を行う。 
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金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他
受

取
利

息

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

有
価

証
券

利
息

占
用

料
そ

の
他

の
雑

収
益

収
入

計
営

業
費

用

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

流
域

下
水

道
維

持
管

理
負

担
金

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用
支

払
利

息

そ
の

他

収 益 的 支 出

経
費

管
渠

費
ポ

ン
プ

場
等

費
水

質
管

理
費

水
洗

化
促

進
費

受
託

工
事

費

資
産

減
耗

費

総
経

費

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

下
水

道
使

用
料

他
会

計
負

担
金

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

当
年

度
末

繰
越

利
益

剰
余

金

前
年

度
末

繰
越

利
益

剰
余

金
当

年
度

利
益

剰
余

金
変

動
額
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投
資
・
財
政
計
画
（
資
本
的
収
支
）
 

 

              

 
 

   
 

※
千
円
以
下
の
四
捨
五
入
の
関
係
で
下
一
桁
の
合
計
が
合
わ
な
い
場
合
あ
り
。
 

※
本
表
は
料
金
改
定
（
1
0
％
）
を
実
施
し
た
場
合
の
投
資
計
画
。
 

(千
円

)

年
　

　
　

　
　

　
度

H
2
6
（
2
0
1
4
）

H
2
7
（
2
0
1
5
）

H
2
8
（
2
0
1
6
）

H
2
9
（
2
0
1
7
）

H
3
0

R
1

R
2

R
3

R
4

R
5

R
6

R
7

R
8

R
9

R
1
0

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
）

（
決

算
）

（
決

算
）

（
2
0
1
8
）
年

度
（
2
0
1
9
）
年

度
（
2
0
2
0
）
年

度
（
2
0
2
1
）
年

度
（
2
0
2
2
）
年

度
（
2
0
2
3
）
年

度
（
2
0
2
4
）
年

度
（
2
0
2
5
）
年

度
（
2
0
2
6
）
年

度
（
2
0
2
7
）
年

度
（
2
0
2
8
）
年

度

１
．

2
8
,6

0
0

1
9
,0

0
0

2
7
,9

0
0

2
5
,9

0
0

5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

5
5
,6

2
5

3
6
,9

9
3

4
0
,1

7
5

4
0
,5

5
3

4
0
,7

7
0

4
0
,8

6
3

4
1
,0

1
3

4
0
,8

0
8

4
1
,0

7
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

2
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

0
0

0

２
．

３
．

0
0

４
．

1
7
7
,4

4
6

1
7
9
,8

0
1

1
9
0
,1

9
0

1
9
3
,8

6
6

2
1
1
,0

0
0

2
2
4
,0

0
0

2
2
9
,0

0
0

2
3
1
,0

0
0

2
3
1
,0

0
0

2
2
2
,0

0
0

2
1
1
,0

0
0

2
0
4
,0

0
0

1
8
1
,0

0
0

1
4
3
,0

0
0

1
2
3
,0

0
0

５
．

６
．

0
0

0
0

1
1
,2

5
0

1
3
,9

8
5

2
0
,3

5
0

2
1
,1

0
5

2
1
,5

4
0

2
1
,7

2
5

2
2
,0

2
5

2
1
,6

1
5

2
2
,1

4
0

７
．

８
．

2
6
,7

6
4

2
3
6

4
7
0

2
,6

1
3

９
．

0
0

(A
)

3
3
2
,8

1
0

2
9
9
,0

3
7

3
6
8
,5

6
0

2
7
2
,3

7
9

3
6
1
,0

0
0

3
7
4
,0

0
0

3
9
5
,8

7
5

3
4
1
,9

7
8

3
4
1
,5

2
5

3
1
3
,6

5
8

2
9
3
,3

1
0

2
7
6
,5

8
8

2
4
4
,0

3
8

2
0
5
,4

2
3

1
8
6
,2

1
0

(B
)

(C
)

3
3
2
,8

1
0

2
9
9
,0

3
7

3
6
8
,5

6
0

2
7
2
,3

7
9

3
6
1
,0

0
0

3
7
4
,0

0
0

3
9
5
,8

7
5

3
4
1
,9

7
8

3
4
1
,5

2
5

3
1
3
,6

5
8

2
9
3
,3

1
0

2
7
6
,5

8
8

2
4
4
,0

3
8

2
0
5
,4

2
3

1
8
6
,2

1
0

１
．

7
9
,8

2
3

3
4
,8

4
6

4
5
,4

4
6

3
9
,9

3
3

6
4
,0

0
0

7
5
,6

9
0

1
0
2
,9

0
0

8
9
,7

5
0

9
0
,0

0
0

9
1
,9

5
0

9
2
,6

0
0

9
2
,7

5
0

9
3
,5

0
0

9
3
,6

0
0

9
4
,1

0
0

2
2
,6

5
1

1
1
,7

2
9

1
1
,2

4
3

1
1
,9

7
5

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

2
7
,2

0
8

3
1
0

3
,1

0
0

4
,0

0
0

1
5
,6

9
0

4
2
,9

0
0

4
9
,7

5
0

5
0
,0

0
0

5
1
,9

5
0

5
2
,6

0
0

5
2
,7

5
0

5
3
,5

0
0

5
3
,6

0
0

5
4
,1

0
0

2
9
,9

6
4

2
2
,8

0
7

2
9
,8

8
1

2
7
,9

5
8

5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

0
0

1
,2

2
2

２
．

3
7
9
,7

4
8

3
9
0
,4

2
7

3
9
9
,8

2
1

4
0
9
,2

6
0

4
2
1
,3

2
1

4
2
7
,4

5
6

4
3
8
,7

0
6

4
4
2
,9

2
8

4
4
2
,6

8
7

4
2
3
,3

0
8

4
0
1
,4

4
6

3
8
5
,4

8
3

3
3
8
,9

0
7

2
6
1
,8

6
8

2
2
1
,7

2
5

既
存

4
2
1
,3

2
1

4
2
7
,4

5
6

4
3
8
,7

0
6

4
4
2
,9

2
8

4
4
2
,6

8
7

4
2
3
,3

0
8

3
9
9
,6

7
6

3
8
1
,9

2
5

3
3
3
,3

4
4

2
5
4
,9

3
9

2
1
3
,3

0
5

新
規

0
0

0
0

0
0

0
1
,7

7
0

3
,5

5
8

5
,5

6
3

6
,9

2
9

8
,4

2
0

３
．

４
．

５
．

(D
)

4
5
9
,5

7
1

4
2
5
,2

7
3

4
4
5
,2

6
7

4
4
9
,1

9
3

4
8
5
,3

2
1

5
0
3
,1

4
6

5
4
1
,6

0
6

5
3
2
,6

7
8

5
3
2
,6

8
7

5
1
5
,2

5
8

4
9
4
,0

4
6

4
7
8
,2

3
3

4
3
2
,4

0
7

3
5
5
,4

6
8

3
1
5
,8

2
5

(E
)

1
2
6
,7

6
1

1
2
6
,2

3
6

7
6
,7

0
7

1
7
6
,8

1
4

1
2
4
,3

2
1

1
2
9
,1

4
6

1
4
5
,7

3
1

1
9
0
,7

0
0

1
9
1
,1

6
2

2
0
1
,6

0
0

2
0
0
,7

3
6

2
0
1
,6

4
5

1
8
8
,3

6
9

1
5
0
,0

4
5

1
2
9
,6

1
5

１
．

2
2
7
,3

4
5

2
0
0
,0

6
8

2
0
9
,4

8
2

2
5
1
,0

2
3

2
2
2
,5

1
6

2
1
7
,1

3
7

2
1
0
,9

8
2

2
0
6
,7

0
5

2
0
2
,6

6
1

1
9
6
,6

7
2

1
9
0
,9

7
2

1
8
6
,8

4
8

1
8
2
,8

3
5

1
7
8
,7

6
6

1
7
5
,0

8
1

２
．

-
1
1
5
,3

5
6
 

-
9
8
,0

6
3
 

-
7
9
,2

5
4
 

-
1
1
9
,2

8
4
 

-
7
8
,5

0
7
 

-
8
0
,4

3
7
 

-
7
1
,4

7
3
 

-
2
1
,7

4
0
 

-
1
0
,5

1
6
 

2
,1

9
8

9
,4

9
4

1
4
,1

4
6

1
7
,3

5
2

2
1
,3

4
4

2
3
,4

2
2

３
．

４
．

5
,9

1
3

2
,5

8
1

3
,3

6
6

2
,9

5
8

4
,7

4
1

5
,6

0
7

7
,6

2
2

6
,6

4
8

6
,6

6
7

6
,8

1
1

6
,8

5
9

6
,8

7
0

6
,9

2
6

6
,9

3
3

6
,9

7
0

(F
)

1
1
7
,9

0
2

1
0
4
,5

8
6

1
3
3
,5

9
4

1
3
4
,6

9
7

1
4
8
,7

4
9

1
4
2
,3

0
7

1
4
7
,1

3
2

1
9
1
,6

1
3

1
9
8
,8

1
1

2
0
5
,6

8
1

2
0
7
,3

2
6

2
0
7
,8

6
4

2
0
7
,1

1
3

2
0
7
,0

4
3

2
0
5
,4

7
4

8
,8

5
9

2
1
,6

5
0

-
5
6
,8

8
7

4
2
,1

1
7

-
2
4
,4

2
9

-
1
3
,1

6
1

-
1
,4

0
0

-
9
1
3

-
7
,6

4
9

-
4
,0

8
0

-
6
,5

9
0

-
6
,2

1
8

-
1
8
,7

4
4

-
5
6
,9

9
8

-
7
5
,8

5
9

(G
)

(H
)

5
,8

3
3
,9

9
0

5
,4

6
2
,5

6
3

5
,0

9
0
,6

4
2

4
,7

0
7
,2

8
2

4
,2

8
5
,9

6
1

3
,8

5
8
,5

0
6

3
,4

2
5
,4

2
4

2
,9

8
9
,4

8
9

2
,5

5
6
,9

7
7

2
,1

4
4
,2

2
2

1
,7

5
5
,3

1
6

1
,3

8
4
,2

5
4

1
,0

6
1
,7

2
3

8
1
7
,1

4
3

6
1
4
,0

9
5

1
,2

9
9
,6

0
0

1
,1

9
9
,6

0
0

1
,0

4
9
,6

0
0

9
9
9
,6

0
0

8
9
9
,6

0
0

7
9
9
,6

0
0

6
9
9
,6

0
0

6
3
9
,6

0
0

5
8
9
,6

0
0

5
5
9
,6

0
0

5
3
9
,6

0
0

5
2
9
,6

0
0

5
2
9
,6

0
0

5
2
9
,6

0
0

5
2
9
,6

0
0

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

資 本 的 支 出

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

基
金

繰
入

金

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
庫

補
助

金

固
定

資
産

売
却

代
金

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

流
域

下
水

道
整

備
費

固
定

資
産

購
入

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

建
設

改
良

費

事
務

費

工
事

費

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

補 塡 財 源

基
金

残
高
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